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Ú‹¯ˆÓ) Î·È ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ·˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘
ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÂ Â˘Ú‡Ù·Ù· Â‰›·, fiˆ˜ Â›-
Ó·È Ë ·ÂÚÔÓ·˘ËÁÈÎ‹, Ë ·ÂÚÔ‰È·ÛÙËÌÈ-
Î‹, Ë ·˘ÙÔÎÈÓËÙÔ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Ë ‚ÈÔ˚·-
ÙÚÈÎ‹ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁ›· Î·È Ë ÚÔÌÔÙÈÎ‹. ™˘-
ÓÂÒ˜, Ë ÚÔÛı‹ÎË ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ
ÌÂÙ·ÏÏ·ÎÙÒÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÂ ÌÈ· Î·Ù·-
ÛÎÂ˘‹ Ó· «·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È» ÙËÓ ·Ú·-
ÌfiÚÊˆÛË (ÌÂ ·ÈÛıËÙ‹ÚÂ˜) Î·È Ó· ·ÓÙÈ-
‰Ú¿ ·Ó¿ÏÔÁ· (ÌÂ ÂÂÓÂÚÁËÙ¤˜) Ì¤Ûˆ
ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ ·˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘. °È’ ·˘Ùfi
Î·È ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Û‡ÛÙËÌ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›-
˙ÂÙ·È ̂ ˜ «Â˘Ê˘¤˜».

™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ‰‡Ô
ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ̄ Ú‹ÛË ÈÂ-
˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ÌÂÙ·ÏÏ·ÎÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
·Ó·Ù˘¯ıÂ› Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›ˆÓ ÂÙÒÓ ÛÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∞˘ÙÔ-
Ì¿ÙÔ˘ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (∂∞∂) ÙË˜ ™¯ÔÏ‹˜
ªË¯·ÓÔÏfiÁˆÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ (™ªª)
ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡ ªÂÙÛfi‚ÈÔ˘ ¶ÔÏ˘ÙÂ¯ÓÂ›-
Ô˘ (∂ª¶), Î·È ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ Â‰›Ô ÙˆÓ
ÂÏ·ÊÚÒÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ Î·È ÙË˜ ·ÂÚÔ-
Ó·˘ËÁÈÎ‹˜, Î·ıÒ˜ ‚·Û›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÌË-
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Δ · ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎ¿ ̆ ÏÈÎ¿ Â›Ó·È ÌÂ-
Ù·ÏÏ¿ÎÙÂ˜ (transducers) ÌË¯·ÓÈ-
Î‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÂ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ Î·È

·ÓÙ›ÛÙÚÔÊ·. √ ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÙË˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙË Û‡˙Â˘ÍË ÌË-
¯·ÓÈÎÔ‡ Î·È ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ Â‰›Ô˘ Ô˘ ̆ -
¿Ú¯ÂÈ ÛÂ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ ÎÚ˘ÛÙ¿ÏÏÔ˘˜ (fi-
ˆ˜ Â›Ó·È Ô ¯·Ï·˙›·˜), ‹ ÂÈ‚¿ÏÏÂÙ·È
Ì¤Ûˆ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ fiÏˆÛË˜ ÛÂ ÙÂ¯ÓËÙ¿
ÎÚ¿Ì·Ù· ÙÈÙ·Ó›Ô˘ - ˘ÚÈÙ›Ô˘ ‹ ÛÂ ÔÏ˘-
ÌÂÚ‹ ˘ÏÈÎ¿. Δ· ·Ú·¿Óˆ Ê˘ÛÈÎ¿
ÛÙÔÈ¯Â›· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ È-
‰ÈfiÙËÙ· Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÔ˘Ó ËÏÂÎÙÚÈÎ‹
Ù¿ÛË fiÙ·Ó ̆ fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ÌË¯·ÓÈÎ‹ ·-
Ú·ÌfiÚÊˆÛË (Â˘ı‡ ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎfi
Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ) Î·È ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÚÔÊÔ, ‰ËÏ·-
‰‹ Ó· ·Ú·ÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È fiÙ·Ó ·ÛÎÂ›-
Ù·È ¿Óˆ ÙÔ˘˜ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ Ù¿ÛË (·ÓÙ›-
ÛÙÚÔÊÔ ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎfi Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ). 

§fiÁˆ ÙË˜ ·Ú·¿Óˆ È‰ÈfiÙËÙ·˜, ̄ ÚË-
ÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ˆ˜ ·ÈÛıËÙ‹ÚÂ˜ (sen-
sors) ‹/Î·È ̂ ˜ ÂÂÓÂÚÁËÙ¤˜ (actuators)
ÛÂ ÌÂÙÚËÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· (‰˘Ó·ÌÔÎ˘„¤-
ÏÂ˜, ÂÈÙ·¯˘ÓÛÈfiÌÂÙÚ·, ÔÌÔ‡˜ ˘Â-

ΔÂ¯ÓÈÎfi ¿ÚıÚÔ  
Δ· ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎ¿ ˘ÏÈÎ¿ Â›Ó·È
ÌÂÙ·ÏÏ¿ÎÙÂ˜ (transducers) 
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, Î·ıÒ˜ ÌÂÙ·ÙÚ¤Ô˘Ó 
ÙË ÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· 
ÛÂ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ Î·È Ù·Ó¿·ÏÈÓ. 
™ÙÔ ·ÚfiÓ ¿ÚıÚÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È
ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ 
ÛÂ ÔÏÏÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜
‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜, Î·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ
·ÂÚÔÓ·˘ËÁÈÎ‹ Î·È ÛÙË ÚÔÌÔÙÈÎ‹. 
°ƒAº√À¡ √π Î. £∂√ºA¡∏™ ¶§∞°π∞¡∞∫√™, 
¡π∫√§∞√™ ª∞ƒ°∂§∏™, ¶∞¡∞°πøΔ∏™ ∫∞ƒÀ¢∏™,
ºø∫πø¡∞™ ™∞¡√À¢√™, ¡π∫√§∞√™ §∂μ∂¡Δ∞∫∏™
∫∞π ∂À∞°°∂§√™ ¶∞¶∞¢√¶√À§√™*

∂˘Ê˘‹ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· 
ÌÂ ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡˜
ÌÂÙ·ÏÏ¿ÎÙÂ˜

∂˘Ê˘‹ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· 
ÌÂ ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡˜
ÌÂÙ·ÏÏ¿ÎÙÂ˜
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¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi Û¯Â‰È·ÛÌfi ÌÂ Û‡ÓıÂÙ· ˘-
ÏÈÎ¿ Î·È ‰ÔÌ¤˜ Ù‡Ô˘ sandwich. 

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Û˘Ó‹ıË Ú·ÎÙÈÎ‹
ÛÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∞˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘ ∂Ï¤Á¯Ô˘,
ÔÈ ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
ÌÔÓÙÂÏÔÔ›ËÛË, Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÂÈÚ·Ì·-
ÙÈÎ‹˜ ‰È¿Ù·ÍË˜ Î·È ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ÂÈ‚Â-
‚·›ˆÛË ÙˆÓ ÚÔ‚Ï¤„ÂˆÓ ÙË˜ ̆ ÔÏÔÁÈ-
ÛÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜.

∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÎÚÔ‡ÛË˜ ÛÂ
·ÂÚÔÓ·˘ËÁÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜
∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· Û˘Ó·ÚÌÔÏfiÁËÛË˜,
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ‹ ÂÈÛÎÂ˘‹˜ ÙË˜, ÌÈ· ·Â-
ÚÔÓ·˘ËÁÈÎ‹ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Â›Ó·È Èı·Ófi
Ó· ̆ ÔÛÙÂ› ÎÚÔ‡ÛË ̄ ·ÌËÏ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
(ÌÂ Ù·¯‡ÙËÙ· ÂÈÎÚÔ˘ÛÙ‹Ú· ÌÈÎÚfiÙÂ-
ÚË ÙˆÓ 5m/s Î·È Ì¿˙· ÂÈÎÚÔ˘ÛÙ‹Ú·
ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙÔ˘ 1 kg). ∏ ÎÚÔ‡ÛË ·˘Ù‹,
Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÁÈ· ·Ú¿-
‰ÂÈÁÌ· ÛÂ ÙÒÛË Î¿ÔÈÔ˘ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘
Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘Ó·ÚÌÔÁ‹˜ ·-
·ÚÙ›ˆÓ, ÂÈÊ¤ÚÂÈ ÛÂ ‰ÔÌ¤˜ ÌÂ Û‡ÓıÂ-
Ù· ˘ÏÈÎ¿ (·fi Ù· ÔÔ›· ·ÔÙÂÏÔ‡ÓÙ·È
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Ï¤ÔÓ Ù· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ‰ÔÌÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·
·ÂÚÔÛÎ·ÊÒÓ) ·‰ÈfiÚ·ÙË ‚Ï¿‚Ë ÛÙÔ Â-
ÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ ÌÂ ÙË ÌÔÚÊ‹ ·Ô-
ÎfiÏÏËÛË˜ ÛÙÚÒÛÂˆÓ Û‡ÓıÂÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡.
ªÈ· Ù¤ÙÔÈ· ‚Ï¿‚Ë ÌÔÚÂ› Ó· ‰È·‰ÔıÂ›
ÁÚ‹ÁÔÚ· ÏfiÁˆ ÙˆÓ ·ÂÚÔ‰˘Ó·ÌÈÎÒÓ
ÊÔÚÙ›ˆÓ Î·Ù¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘‹˜, Î·È Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ·ÛÙÔ¯›· ÙË˜
ÚÈÓ ÙÔÓ ÚÔÎ·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ¤ÏÂÁ¯Ô ‰ÔÌÈ-
Î‹˜ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜.

°È· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÚÔ-
‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ÛÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹-
ÚÈÔ ∞˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ∂ª¶ –Î·È
ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ Â˘Úˆ·˚Î‹˜ ˘ÔÙÚÔÊ›·˜
Marie Curie Intra-European Fellow-
ship (IEF)– ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜
ÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÛÂ Ï¿ÎÂ˜ ·fi Û‡ÓıÂÙÔ ˘ÏÈ-
Îfi (·ÓıÚ·ÎÔÓ‹Ì·Ù· ÛÂ ÂÔÍÈÎ‹ Ì‹ÙÚ·)
Î·È ÛÂ Ï¿ÎÂ˜ Ù‡Ô˘ sandwich ÌÂ ÂÍˆ-
ÙÂÚÈÎ¤˜ ÛÙÚÒÛÂÈ˜ ·fi Û‡ÓıÂÙÔ ˘ÏÈÎfi
Î·È ·ÊÚÒ‰Ë ˘Ú‹Ó· ·fi PVC [1]. 

∏ ·Ú¯‹ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹-
Ì·ÙÔ˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÎÚÈ‚‹ ÌÔÓÙÂÏÔ-
Ô›ËÛË ÙË˜ ·Ú·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜
ÌÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó· ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿ ÂÚÁ·ÏÂ›·
ÏÔÁÈÛÌÈÎÔ‡ Î·È ·ÚÈıÌËÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· Â-
ÂÚ·ÛÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ, Î·ıÒ˜ Î·È
ÛÙËÓ ÙÔÔı¤ÙËÛË ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ·È-
ÛıËÙ‹ÚˆÓ Â› ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜. 

°È· ÙËÓ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË ÙË˜ ÔÚı‹˜ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜
ÎÚÔ‡ÛÂˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÙËÎÂ ÂÈÚ·Ì·-
ÙÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË (Û¯‹Ì· 1·) Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›-
Ù·È ·fi ÛÙÈ‚·Úfi Ï·›ÛÈÔ ·ÏÔ˘ÌÈÓ›Ô˘,
ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÚ¿ÙËÛË Ï¿Î·˜ ÌÂ ÈÂ˙ÔË-

ÏÂÎÙÚÈÎÔ‡˜ ÌÂÙ·ÏÏ¿ÎÙÂ˜ (Û¯‹Ì· 1‚)
Î·È ÂÈÎÚÔ˘ÛÙ‹Ú· Ù‡Ô˘ ÂÎÎÚÂÌÔ‡˜
Ô˘ ÎÈÓÂ›Ù·È ÌÂ ÂÈı˘ÌËÙ‹ Ù·¯‡ÙËÙ· Ì¤-
Ûˆ ËÏÂÎÙÚÔÎÈÓËÙ‹Ú· ÌÂ ·ÏÌÔÁÂÓÓ‹-
ÙÚÈ· (encoder) Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘
ÂÏ¤Á¯Ô˘ [2]. 

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ
ÙËÓ Ï¿Î· Ô ÂÈÎÚÔ˘ÛÙ‹Ú·˜, ¤¯ÂÈ ÙÔÔ-
ıÂÙËıÂ› ‰˘Ó·ÌÔÎ˘„¤ÏË (load cell) Û¯Â-
‰È·ÛÌ¤ÓË Î·È Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÌ¤ÓË ÛÙÔ
∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∞˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘ ∂Ï¤Á¯Ô˘[3], Ò-
ÛÙÂ Ó· ÌÂÙÚ¿Ù·È Ë ‰‡Ó·ÌË ÎÚÔ‡ÛË˜. Δ·
Û‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·ÈÛıËÙ‹ÚˆÓ Î·È ÙË˜ ·ÏÌÔ-
ÁÂÓÓ‹ÙÚÈ·˜ Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È Î·Ù·ÁÚ¿-
ÊÔÓÙ·È ÛÂ ÂÓÛˆÌ·ÙˆÌ¤ÓÔ (embedded)
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡
¯ÚfiÓÔ˘ (Real-TimeFPGA).

Δ· ÌÔÓÙ¤Ï· Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎ·Ó ÚÔ-
‚Ï¤Ô˘Ó ÌÂ ·ÎÚ›‚ÂÈ· ÙÈ˜ ÌË¯·ÓÈÎ¤˜ Ù¿-
ÛÂÈ˜ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ ·ÔÎfiÏÏËÛË ÌÂÙ·-
Í‡ ÙˆÓ ÛÙÚÒÛÂˆÓ Û‡ÓıÂÙÔ˘ ̆ ÏÈÎÔ‡, Î·-
ıÒ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ó··Ú·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ
·ÎÚÈ‚¤˜ ÚÔÊ›Ï ÙË˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÙÔ˘˜
Î·Ù¿ ÙÔ ¿¯Ô˜ ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ (Û¯‹Ì· 2·).
∂ÈÏ¤ÔÓ, ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔ‚Ï¤„Ô˘Ó Ù·
Û‹Ì·Ù· Ô˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ÈÂ-
˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡˜ ·ÈÛıËÙ‹ÚÂ˜, Ù· ÔÔ›·
Â›Ó·È ¿ÌÂÛ· Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤Ó· ÌÂ ÙË ÌË¯·ÓÈ-
Î‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ Î·Ù¿
ÙËÓ Î·Ù·fiÓËÛ‹ ÙË˜. 

ŒÙÛÈ, Û˘ÁÎÚ›ÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜
ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘ ÁÈ· Ù· Û‹Ì·Ù· ÙˆÓ ·ÈÛıË-
Ù‹ÚˆÓ ÌÂ ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜, Î·È
ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‚ÂÏÙÈÛÙÔ-
Ô›ËÛË˜, Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi˜ Ô ÂÓÙÔÈÛÌfi˜
ÙÔ˘ ÛËÌÂ›Ô˘ fiÔ˘ ¤ÁÈÓÂ Ë ÎÚÔ‡ÛË, Ë ·-
Ó·Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÙÔ˘ ÈÛÙÔÚÈÎÔ‡ ÙÔ˘ Û˘Ì‚¿-
ÓÙÔ˜ (.¯. ÔÈÔ ‹Ù·Ó ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ÚÔÊ›Ï
ÙË˜ ‰‡Ó·ÌË˜ Ô˘ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙËÓ
ÎÚÔ‡ÛË) Î·È ÙÂÏÈÎ¿ Ë ÂÎÙ›ÌËÛË ÁÈ· ÙÔ ·Ó
Ë ÎÚÔ‡ÛË ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ÙÔÈÎ‹ ·ÛÙÔ¯›·
ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ (Û¯‹Ì· 2‚). 

ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ÂÎÙ›ÌËÛË ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ›

√È ‰‡Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ¤˜ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ 
ÌÂ ¯Ú‹ÛË ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ
ÌÂÙ·ÏÏ·ÎÙÒÓ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó
·Ó·Ù˘¯ıÂ› ÛÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ
∞˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘ ∂Ï¤Á¯Ô˘ ÙÔ˘ ∂ª¶

™Ã∏ª∞ 1: ¶ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË ÎÚÔ‡ÛË˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÛÂ Ï¿Î· Ù‡Ô˘ sandwich ÌÂ ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡˜
·ÈÛıËÙ‹ÚÂ˜: ·) fi„Ë ÏÂ˘Ú¿˜ ÎÚÔ‡ÛË˜, ‚) fi„Ë ÂÈÊ¿ÓÂÈ·˜ ÌÂ ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡˜ ·ÈÛıËÙ‹ÚÂ˜.

·) ‚)
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Ó· ·ÔÊ·ÛÈÛÙÂ› ·Ó ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ
ÌË Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÁÈ· ·Ó›-
¯ÓÂ˘ÛË ‚Ï¿‚Ë˜ ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘
˘Ô‰Â›¯ÙËÎÂ Î·È fi¯È ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹, ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¯Úfi-
ÓÔ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰È·-
ÎÔ‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ (downtime cost). 

™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË
ÎÚÔ‡ÛË˜ Á›ÓÂÙ·È ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ (a
posteriori), ÂÓÒ ÌÂÏÂÙ¿Ù·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈ-
ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó·
Á›ÓÂÙ·È ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ¯ÚfiÓÔ (realti-
me). ∂›ÛË˜, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È
ÒÛÙÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÈÂ˙ÔËÏÂ-
ÎÙÚÈÎÒÓ ÂÂÓÂÚÁËÙÒÓ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·-
ÔÛ‚¤ÛÂÈ Ù·Ï·ÓÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡ÓÙ·È ÏfiÁˆ ÙË˜ ÎÚÔ‡ÛË˜ ÌÂ ÂÓÂÚÁËÙÈ-
Îfi ÙÚfiÔ Ì¤Ûˆ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ
·˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘[4]. 

™ÙÔ Û¯‹Ì· 3‚ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È Ë ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ÌÂÙ·ÙfiÈÛË˜ ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘ Ï¿Î·˜ ·-
fi Û‡ÓıÂÙÔ ˘ÏÈÎfi Î·Ù¿ ÙËÓ Ù·Ï¿ÓÙˆÛË
Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÎÚÔ‡ÛË, Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÙÔÔıÂÙËÌ¤-

ÓˆÓ ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ÂÂÓÂÚÁËÙÒÓ
(Û¯‹Ì· 3·). 

™˘ÁÎÔÌÈ‰‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ù·Ï¿ÓÙˆÛË˜
∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ·fi ÙË Ú·Á‰·›· ÂÍ¤ÏÈÍË
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Û‡ÚÌ·ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÌÂÙ·Í‡ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ (IoT - Internet of
Things). ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ·ÈÛıËÙ‹ÚÂ˜
ÌÂ ·Û‡ÚÌ·ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È
ÛÂ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ Î·È ·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘˜. ŸÌˆ˜, ÔÈ ·ÈÛıËÙ‹ÚÂ˜ ·˘ÙÔ›, Î·-
ıÒ˜ Î·È Ù· ̆ ÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·Û‡ÚÌ·ÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË
ÙÔ˘ ÌÂÙÚÔ‡ÌÂÓÔ˘ Û‹Ì·ÙÔ˜, ··ÈÙÔ‡Ó
·ÚÔ¯‹ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜ Ì¤Ûˆ Ì·Ù·-
ÚÈÒÓ. √È Ì·Ù·Ú›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÓÂÒ-
ÓÔÓÙ·È ‹ Ó· Â·Ó·ÊÔÚÙ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙ¿
¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·, Î¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô ·-
·ÈÙÂ› ¿ÌÂÛË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ·˘Ù¤˜. 

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ Ô˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓË ·-
fi ÙÔÓ ¿ÓÂÌÔ ‹ Ù· ı·Ï¿ÛÛÈ· Î‡Ì·Ù· Ô˘

ÚÔÎ·ÏÂ› ÙËÓ Ù·Ï¿ÓÙˆÛ‹ ÙÔ˘˜, Î·È Ë Ô-
Ô›· Ì¤ÓÂÈ ·ÓÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÙË. £· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ fiÌˆ˜ Ó· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ̄ Ú‹ÛÈÌË,
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤-
ÓˆÓ ‹ ‰˘ÛÚfiÛÈÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ, fiÔ˘
Ë Â·Ó·ÊfiÚÙÈÛË ÙˆÓ Ì·Ù·ÚÈÒÓ Â›Ó·È
‰‡ÛÎÔÏË Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ·ÎÚÈ‚‹. 

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹,
Ù· ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎ¿ ̆ ÏÈÎ¿ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ˆ˜ ÌÂÙ·ÏÏ¿ÎÙÂ˜, Î·ıÒ˜ ÌÂÙ·ÙÚ¤-
Ô˘Ó ÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÛÂ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹.
∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÈÂ˙ÔËÏÂ-
ÎÙÚÈÎÒÓ ·ÈÛıËÙ‹ÚˆÓ ÛÂ ÌÈ· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹
Ô˘ Ù·Ï·ÓÙÒÓÂÙ·È ÏfiÁˆ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
ÎÒÓ ‰ÈÂÁ¤ÚÛÂˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ
ÛÂ Û˘ÁÎÔÌÈ‰‹ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ∏
ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔıËÎÂ˘ÙÂ›
ÛÂ Ì·Ù·Ú›· Î·È Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÁÈ·
Ó· ÙÚÔÊÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ËÏÂÎÙÚÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜
fiˆ˜ Â›Ó·È ÎÂÚ·›Â˜, Ì¤Ûˆ Î·Ù¿ÏÏËÏ·
Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ Î˘ÎÏÒÌ·-
ÙÔ˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜[5] ÛÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∞˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘
∂Ï¤Á¯Ô˘ ÌÔÓÙÂÏÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÂÂÚ·-
ÛÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÌÂÏÂÙ‹ıËÎÂ ÂÈÚ·-

∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ & ˘ÏÈÎ¿

™Ã∏ª∞ 3: ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÂ Ï¿Î· ÌÂ ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡˜ ÌÂÙ·ÏÏ¿ÎÙÂ˜: 
·) ΔÔÔÏÔÁ›· ÂÂÓÂÚÁËÙÒÓ Î·È ·ÈÛıËÙ‹ÚˆÓ, ‚) ∞fiÛ‚ÂÛË Ù·Ï¿ÓÙˆÛË˜ Ì¤Ûˆ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘.

™Ã∏ª∞ 2: ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÎÚÔ‡ÛË˜ ÛÂ Ï¿Î· Ù‡Ô˘ sandwich ÌÂ ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡˜
·ÈÛıËÙ‹ÚÂ˜: ·) ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ‰È·ÙÌËÙÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ ¿¯Ô˜,
‚) ·Ó·Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÎÚÔ˘ÛÙÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ·fi Û‹Ì·Ù· ·ÈÛıËÙ‹ÚˆÓ.

·)

·) ‚)

‚)
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Ó· ·ÔÊ·ÛÈÛÙÂ› ·Ó ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· Á›ÓÂÈ
ÌË Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÁÈ· ·Ó›-
¯ÓÂ˘ÛË ‚Ï¿‚Ë˜ ÌfiÓÔ ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ Ô˘
˘Ô‰Â›¯ÙËÎÂ Î·È fi¯È ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘‹, ÂÍÔÈÎÔÓÔÌÒÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ¯Úfi-
ÓÔ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÏfiÁˆ ÙË˜ ‰È·-
ÎÔ‹˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ (downtime cost). 

™ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· Ê¿ÛË Ë ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË
ÎÚÔ‡ÛË˜ Á›ÓÂÙ·È ÂÎ ÙˆÓ ˘ÛÙ¤ÚˆÓ (a
posteriori), ÂÓÒ ÌÂÏÂÙ¿Ù·È Ë ·Ó·‚¿ıÌÈ-
ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÒÛÙÂ Ó· ÌÔÚÂ› Ó·
Á›ÓÂÙ·È ÛÂ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi ¯ÚfiÓÔ (realti-
me). ∂›ÛË˜, ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È
ÒÛÙÂ ÌÂ ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÈÂ˙ÔËÏÂ-
ÎÙÚÈÎÒÓ ÂÂÓÂÚÁËÙÒÓ Ó· ÌÔÚÂ› Ó· ·-
ÔÛ‚¤ÛÂÈ Ù·Ï·ÓÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÔ‡ÓÙ·È ÏfiÁˆ ÙË˜ ÎÚÔ‡ÛË˜ ÌÂ ÂÓÂÚÁËÙÈ-
Îfi ÙÚfiÔ Ì¤Ûˆ Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÒÓ
·˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘[4]. 

™ÙÔ Û¯‹Ì· 3‚ ·Ú·Ù›ıÂÙ·È Ë ÌÂ›ˆÛË
ÙË˜ ÌÂÙ·ÙfiÈÛË˜ ÙÔ˘ Î¤ÓÙÚÔ˘ Ï¿Î·˜ ·-
fi Û‡ÓıÂÙÔ ˘ÏÈÎfi Î·Ù¿ ÙËÓ Ù·Ï¿ÓÙˆÛË
Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙËÓ ÎÚÔ‡ÛË, Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·Ù¿ÏÏËÏ· ÙÔÔıÂÙËÌ¤-

ÓˆÓ ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ÂÂÓÂÚÁËÙÒÓ
(Û¯‹Ì· 3·). 

™˘ÁÎÔÌÈ‰‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ù·Ï¿ÓÙˆÛË˜
∏ ÙÂÏÂ˘Ù·›· ÂÓÙ·ÂÙ›· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È
ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¿ ·fi ÙË Ú·Á‰·›· ÂÍ¤ÏÈÍË
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·Û‡ÚÌ·ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÌÂÙ·Í‡ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ (IoT - Internet of
Things). ™Â ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ·ÈÛıËÙ‹ÚÂ˜
ÌÂ ·Û‡ÚÌ·ÙË Û‡Ó‰ÂÛË ÂÓÛˆÌ·ÙÒÓÔÓÙ·È
ÛÂ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ Î·È ·Ú¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ÙÈÌÂ˜
ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·
ÙÔ˘˜. ŸÌˆ˜, ÔÈ ·ÈÛıËÙ‹ÚÂ˜ ·˘ÙÔ›, Î·-
ıÒ˜ Î·È Ù· ̆ ÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ̄ ÚËÛÈÌÔ-
ÔÈÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·Û‡ÚÌ·ÙË ÌÂÙ¿‰ÔÛË
ÙÔ˘ ÌÂÙÚÔ‡ÌÂÓÔ˘ Û‹Ì·ÙÔ˜, ··ÈÙÔ‡Ó
·ÚÔ¯‹ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÈÛ¯‡Ô˜ Ì¤Ûˆ Ì·Ù·-
ÚÈÒÓ. √È Ì·Ù·Ú›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ÓÂÒ-
ÓÔÓÙ·È ‹ Ó· Â·Ó·ÊÔÚÙ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ Ù·ÎÙ¿
¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·, Î¿ÙÈ ÙÔ ÔÔ›Ô ·-
·ÈÙÂ› ¿ÌÂÛË ÚfiÛ‚·ÛË ÛÂ ·˘Ù¤˜. 

™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ Ô˘
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÙÔ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÚÔÂÚ¯fiÌÂÓË ·-
fi ÙÔÓ ¿ÓÂÌÔ ‹ Ù· ı·Ï¿ÛÛÈ· Î‡Ì·Ù· Ô˘

ÚÔÎ·ÏÂ› ÙËÓ Ù·Ï¿ÓÙˆÛ‹ ÙÔ˘˜, Î·È Ë Ô-
Ô›· Ì¤ÓÂÈ ·ÓÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÙË. £· ÌÔ-
ÚÔ‡ÛÂ fiÌˆ˜ Ó· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ̄ Ú‹ÛÈÌË,
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·ÔÌ·ÎÚ˘ÛÌ¤-
ÓˆÓ ‹ ‰˘ÛÚfiÛÈÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ, fiÔ˘
Ë Â·Ó·ÊfiÚÙÈÛË ÙˆÓ Ì·Ù·ÚÈÒÓ Â›Ó·È
‰‡ÛÎÔÏË Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ·ÎÚÈ‚‹. 

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹,
Ù· ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎ¿ ̆ ÏÈÎ¿ ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙Ô-
ÓÙ·È ˆ˜ ÌÂÙ·ÏÏ¿ÎÙÂ˜, Î·ıÒ˜ ÌÂÙ·ÙÚ¤-
Ô˘Ó ÌË¯·ÓÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÛÂ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹.
∂ÔÌ¤Óˆ˜, Ë ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÈÂ˙ÔËÏÂ-
ÎÙÚÈÎÒÓ ·ÈÛıËÙ‹ÚˆÓ ÛÂ ÌÈ· Î·Ù·ÛÎÂ˘‹
Ô˘ Ù·Ï·ÓÙÒÓÂÙ·È ÏfiÁˆ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈ-
ÎÒÓ ‰ÈÂÁ¤ÚÛÂˆÓ ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ
ÛÂ Û˘ÁÎÔÌÈ‰‹ ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ∏
ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔıËÎÂ˘ÙÂ›
ÛÂ Ì·Ù·Ú›· Î·È Ó· ̄ ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ÁÈ·
Ó· ÙÚÔÊÔ‰ÔÙ‹ÛÂÈ ËÏÂÎÙÚÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜
fiˆ˜ Â›Ó·È ÎÂÚ·›Â˜, Ì¤Ûˆ Î·Ù¿ÏÏËÏ·
Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡ Î˘ÎÏÒÌ·-
ÙÔ˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ‰ÈÏˆÌ·ÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜[5] ÛÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∞˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘
∂Ï¤Á¯Ô˘ ÌÔÓÙÂÏÔÔÈ‹ıËÎÂ ÌÂ ÂÂÚ·-
ÛÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÌÂÏÂÙ‹ıËÎÂ ÂÈÚ·-

∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ & ˘ÏÈÎ¿

™Ã∏ª∞ 3: ∂ÓÂÚÁËÙÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÛÂ Ï¿Î· ÌÂ ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡˜ ÌÂÙ·ÏÏ¿ÎÙÂ˜: 
·) ΔÔÔÏÔÁ›· ÂÂÓÂÚÁËÙÒÓ Î·È ·ÈÛıËÙ‹ÚˆÓ, ‚) ∞fiÛ‚ÂÛË Ù·Ï¿ÓÙˆÛË˜ Ì¤Ûˆ ‚¤ÏÙÈÛÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘.

™Ã∏ª∞ 2: ∞Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÎÚÔ‡ÛË˜ ÛÂ Ï¿Î· Ù‡Ô˘ sandwich ÌÂ ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡˜
·ÈÛıËÙ‹ÚÂ˜: ·) ∫·Ù·ÓÔÌ‹ ‰È·ÙÌËÙÈÎÒÓ Ù¿ÛÂˆÓ Î·Ù¿ ÙÔ ¿¯Ô˜,
‚) ·Ó·Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÎÚÔ˘ÛÙÈÎ‹˜ ‰‡Ó·ÌË˜ ·fi Û‹Ì·Ù· ·ÈÛıËÙ‹ÚˆÓ.

·)

·) ‚)

‚)
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Ì·ÙÈÎ¿ (Û¯‹Ì· 4) Ë ÂÍ·Ó·ÁÎ·ÛÌ¤ÓË Ù·-
Ï¿ÓÙˆÛË ‰ÔÎÔ‡ ·fi Û‡ÓıÂÙÔ ̆ ÏÈÎfi, Â›
ÙË˜ ÔÔ›·˜ ÙÔÔıÂÙ‹ıËÎÂ ÈÂ˙ÔËÏÂ-
ÎÙÚÈÎfi Â›ıÂÌ· (patch).

∂ÈÏ¤ÔÓ, ÛÂ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ÏÔÁÈÛÌÈ-
Îfi ÚÔÛÔÌÔ›ˆÛË˜ ËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ Î˘ÎÏˆ-
Ì¿ÙˆÓ (Spice) Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ Î‡ÎÏˆÌ·
ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ
·fi ËÓ›· Î·È ˘ÎÓˆÙ¤˜ Î·È Û˘Ó‰¤ÂÙ·È
ÌÂ ÙÔ ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎfi Â›ıÂÌ·. ª¤Ûˆ
ÙÔ˘ Î˘ÎÏÒÌ·ÙÔ˜ Û˘ÏÏ¤ÁÂÙ·È Ë ÌË¯·ÓÈ-
Î‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Ô˘ ÌÂÙ·ÙÚ¤ÂÙ·È ÛÂ ËÏÂ-
ÎÙÚÈÎ‹ ÏfiÁˆ ÙË˜ ·Ú·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÙÔ˘ Â-
Èı¤Ì·ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ Ù·Ï¿ÓÙˆÛË. ŸÙ·Ó
Ë Û˘ÏÏÂ¯ıÂ›Û· ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Â›Ó·È ·ÚÎÂÙ‹
ÒÛÙÂ Ó· ·Ú·¯ıÂ› ËÏÂÎÙÚÈÎ‹ Ù¿ÛË Ô˘
ÍÂÂÚÓ¿ Ì›· Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓË ÙÈÌ‹, ÎÏÂ›ÓÂÈ
¤Ó·˜ ‰È·ÎfiÙË˜ Î·È ÙÔ Î‡ÎÏˆÌ· ·Ô‰›-
‰ÂÈ ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Ô˘ Â-
È‚Â‚·ÈÒıËÎÂ ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ¿ (Û¯‹Ì· 5).

™ÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∞˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘ ∂Ï¤Á-
¯Ô˘ ¤¯ÂÈ Û˘ÛÛˆÚÂ˘ÙÂ› ÂÌÂÈÚ›· ÛÙÔ Â˘-
Ú‡ÙÂÚÔ Â‰›Ô ÙË˜ Û˘ÁÎÔÌÈ‰‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ-
·˜ ·fi ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‰ÈÂÁ¤ÚÛÂÈ˜,
Î·ıÒ˜ ¤¯Ô˘Ó ÂÎÔÓËıÂ› ‰‡Ô ‰ÈÏˆÌ·-
ÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜[6-7] Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
ÌË¯·ÓÈÎ¤˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤Ó·
Î˘ÎÏÒÌ·Ù· ·˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÁÈ· ÙË
ÌÂÁÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Ô˘ Û˘Ï-
Ï¤ÁÂÙ·È. 

∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ÛÙÔ Â‰›Ô ÙË˜ Û˘ÁÎÔÌÈ-
‰‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·fi ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡˜
ÌÂÙ·Û¯ËÌ·ÙÈÛÙ¤˜, Ô Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙÔ˘ Û˘-
ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÙÔ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎfi
¤ÚÁÔ ∂¡.∞À.™À. ÙË˜ ¢Ú¿ÛË˜ «∂ÚÂ˘ÓÒ
- ¢ËÌÈÔ˘ÚÁÒ - ∫·ÈÓÔÙÔÌÒ» (∂™¶∞ -
∂È¯ÂÈÚËÛÈ·Îfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «∞ÓÙ·Áˆ-
ÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·, ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ∫·È-
ÓÔÙÔÌ›·» 2014 - 2020), ÒÛÙÂ –ÛÂ Û˘ÓÂÚ-
Á·Û›· ÌÂ ÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ΔÂ¯ÓÈÎ‹˜ ªË-

¯·ÓÈÎ‹˜ Î·È Δ·Ï·ÓÙÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·-
ÙÔ˜ ªË¯·ÓÔÏfiÁˆÓ Î·È ∞ÂÚÔÓ·˘ËÁÒÓ
ªË¯·ÓÈÎÒÓ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·-
ÙÚÒÓ, ÌÂ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎÒÓ
«¶Ú›ÛÌ· ∞μ∂∂» Î·È «SEEMS», Î·È ÌÂ
ÙËÓ «∂ÏÏËÓÈÎ‹ ΔÂ¯ÓÔ‰ÔÌÈÎ‹ - ÕÓÂ-
ÌÔ˜»– Ó· Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÂ› ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô Â-
ÓÂÚÁÂÈ·Î¿ ·˘ÙfiÓÔÌÔ Û‡ÛÙËÌ· Î·Ù·-
ÁÚ·Ê‹˜ Î·È ·Û‡ÚÌ·ÙË˜ ÌÂÙ¿‰ÔÛË˜ ‰Â-
‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi ·ÈÛıËÙ‹ÚÂ˜ ÙÔÔıÂÙËÌ¤-
ÓÔ˘˜ ÛÂ ÙÂÚ‡ÁÈ· ·ÓÂÌÔÁÂÓÓËÙÚÈÒÓ. 

∂ÊfiÛÔÓ ·Ô‰ÂÈ¯ÙÂ› ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎfi, ÙÔ
Û‡ÛÙËÌ· ·˘Ùfi ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ¤¯ÂÈ Â˘-
Ú‡Ù·ÙÔ Â‰›Ô ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÛÂ ‰˘ÛÚfiÛÈ-
ÙÂ˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ Ô˘ Ù·Ï·ÓÙÒÓÔÓÙ·È ˘-
fi ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ‰ÈÂ-
Á¤ÚÛÂˆÓ.

∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜ & ˘ÏÈÎ¿

™ÙÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∞˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘ ∂Ï¤Á¯Ô˘
ÙÔ˘ ∂ª¶ ·Ó·Ù‡¯ıËÎÂ ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ·
·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÎÚÔ‡ÛÂˆÓ ÛÂ Ï¿ÎÂ˜
Î·È ÛÂ Ï¿ÎÂ˜ Ù‡Ô˘ sandwich
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ΔÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∞˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘ ∂Ï¤Á¯Ô˘ (∂∞∂) ÙË˜ ™¯Ô-
Ï‹˜ ªË¯·ÓÔÏfiÁˆÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ (™ªª) ÙÔ˘ ∂ª¶,
ÌÂ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔÓ Î·ıËÁËÙ‹ Î. ∂˘¿ÁÁÂÏÔ ¶··-
‰fiÔ˘ÏÔ, ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÙËÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹ ÙÔ˘ ∞˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘ ∂Ï¤Á¯Ô˘,
ÙË˜ ƒÔÌÔÙÈÎ‹˜ Î·È ÙË˜ ªË¯·ÓÔÙÚÔÓÈÎ‹˜. 

ΔÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ¤¯ÂÈ È‰È·ÈÙ¤Úˆ˜ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·-
ÚÔ˘Û›· ‰ÈÂıÓÒ˜, ÙfiÛÔ ÛÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈ-
ÛÙÈÎÒÓ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ, fiÛÔ Î·È ÛÂ ‰ËÌÔÛÈ-
Â‡ÛÂÈ˜ ÛÂ ¤ÁÎÚÈÙ· ‰ÈÂıÓ‹ ÂÚÈÔ‰ÈÎ¿ Î·È Û˘Ó¤-
‰ÚÈ·.  ∂›Ó·È ÂÍÔÏÈÛÌ¤ÓÔ ÌÂ ÙËÏÂÚÔÌÔÙÈÎ¿, ÙÂ-
ÙÚ¿Ô‰·, ÂÍ¿Ô‰·, ÛÂÚ‚Ô¸‰Ú·˘ÏÈÎ¿ Î·È ˘Ô-

‚Ú‡¯È· ÚÔÌfiÙ, ÌÂ ÂÍÔÌÔÈˆÙ‹ ‰È·ÛÙËÌÈÎÒÓ ÚÔ-
ÌfiÙ ÛÂ ÙÚÔ¯È¿, Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ ÌÂ ÂÚÁ·ÏÂÈÔÌË¯·-
Ó¤˜, ‰›ÎÙ˘· ˘ÔÏÔÁÈÛÙÒÓ, ÂÚÁ·ÏÂ›· ·Ó¿Ù˘ÍË˜,
ÂÍÂÏÈÁÌ¤Ó· ÌÂÙÚËÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Î·È ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘-
Ì¤ÓÔ ÏÔÁÈÛÌÈÎfi. ¢È·ı¤ÙÂÈ ‚·ÛÈÎfi ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·Îfi
ÌË¯·ÓÔÏÔÁÈÎfi, ËÏÂÎÙÚÈÎfi Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎfi ÂÍÔ-
ÏÈÛÌfi Î·È ¤¯ÂÈ ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ ÔÏÔÎÏËÚÒÛÂÈ Ù·
ÙÂÏÂ˘Ù·›· ‰Ò‰ÂÎ· ̄ ÚfiÓÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ‰È·ÊfiÚˆÓ
ÚÔÌfiÙ, ÌÂ È‰È·›ÙÂÚ· ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Î·È ‰È·ÊÔ-
ÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜. 

ΔÔ ∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ÛÙÂÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ ÎÙ›ÚÈÔ «ª» ÙË˜
™¯ÔÏ‹˜ ªË¯·ÓÔÏfiÁˆÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ ÙÔ˘ ∂ª¶.

∂ÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ ∞˘ÙÔÌ¿ÙÔ˘ ∂Ï¤Á¯Ô˘ 

™Ã∏ª∞ 5: ÃÚÔÓÈÎfi ÚÔÊ›Ï ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ Ù¿ÛË˜ Ô˘
Û˘ÏÏ¤¯ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ·Ú·ÌfiÚÊˆÛË Ù·Ï·ÓÙÔ‡ÌÂÓË˜ ‰ÔÎÔ‡.

™Ã∏ª∞ 4: ™˘ÁÎÔÌÈ‰‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·fi Ù·Ï·ÓÙÔ‡ÌÂÓË ‰ÔÎfi: 
·) ¶ÂÈÚ·Ì·ÙÈÎ‹ ‰È¿Ù·ÍË, ‚) ‰ÔÎ›ÌÈÔ ÌÂ ÈÂ˙ÔËÏÂÎÙÚÈÎfi
Â›ıÂÌ·, Á) ÌÔÓÙÂÏÔÔ›ËÛË ÌÂ ÂÂÚ·ÛÌ¤Ó· ÛÙÔÈ¯Â›·.

·)

‚)

Á)
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